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No ano de 2020, quando a Rede de Filantropia para a Justiga Social (nome da Rede Comua
na época) foi convidada para integrar a Alianga do Giving for Change (GfC, Doar para Trans-
formar) no contexto da Cooperagao Holandesa, decidimos incluir no plano do trabalho o
desenvolvimento de uma pesquisa de mapeamento de fundos locais de justiga socioam-
biental e de direitos humanos - doadores para iniciativas da sociedade civil -, ja que, para
noés, essa era uma estratégia-chave para conhecer o campo da filantropia independente
no Brasil.

No nosso entendimento, o estudo seria fundamental para aprofundar o conhecimento e
dar visibilidade a um conjunto de organizagdes doadoras (grantmakers) que comegaram
a surgir ha 20 anos no pais, apoiando com recursos financeiros iniciativas de grupos de
base comunitaria e movimentos sociais que atuam na luta pelo acesso e reconhecimento
de direitos nas areas de justica socioambiental, direitos humanos e desenvolvimento
comunitario.

O nosso ponto de partida para desenvolver a pesquisa foi analisar o campo da filantropia
como um espago complexo, no qual coexistem diversas iniciativas e formas de atuagao
porque, de fato, ndo existe uma Unica filantropia, mas filantropias, reconhecendo dessa
forma a multiplicidade de atores e dindmicas no campo.

Partindo dessas ideias iniciais, o mapeamento, desenvolvido em parceria entre a Rede
Comua e a ponteAponte, foi concebido ndo apenas como um estudo voltado a trazer novos
conhecimentos sobre uma forma diferenciada de fazer filantropia - talvez pouco conhe-
cida, porém inovadora -, mas como um instrumento de incidéncia, capaz de levantar novas
reflexdes, questionando as relagdes de poder - inclusive desde a perspectiva do movi-
mento ShiftthePower - e as praticas coloniais do fazer filantrépico. E também é nossa
intengao poder contribuir para o campo apontando para novos caminhos de colaboragao
entre multiplos atores (filantropia internacional, corporativa, familiar e independente).

Este estudo foi desenvolvido com o intuito de pensar politicamente o campo da filantro-
pia. Incluir essa dimensao é fundamental para entender a sua conexao com o mundo real
e material e, inclusive, para refletir sobre o papel que ocupa a filantropia nos processos
de transformacgao das realidades e territérios. Porque transformar implica quebrar pac-
tos preexistentes (baseados na légica colonial, no patrimonialismo, machismo, racismo,
sexismo, etc.), reconhecendo as diferencas e a diversidade como principios fundamentais.

E tal como aponta a pesquisa, é possivel afirmar que os fundos independentes aqui mape-
ados, que atuam sob a perspectiva da filantropia comunitaria e de justiga socioambiental,
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vém contribuindo de forma significativa para as lutas por acesso a direitos e para a constru-
¢ao de agendas politicas, tendo a sociedade civil como ator protagonista, especificamente
os grupos de base e as minorias politicas. Em suma, esta pesquisa traz informagoes rele-
vantes de uma filantropia baseada na confianga e no reconhecimento das diferengas, da
poténcia da diversidade e na poténcia da criagdo e multiplicagdo do comum que impulsio-
nam os processos de transformagao social.

Acreditamos que é prioritario transformar o campo da filantropia, democratizando o
acesso a recursos, capilarizando sua distribuigao e conectando-a com as demandas sociais,
em didlogo com a sociedade civil. Transformar implica também avangar em um processo
de desconstrugao, pensando em como superar as légicas coloniais e sair delas - baseadas
no eurocentrismo branco, masculino e heteronormativo - e binarias - centradas em opos-
tos socialmente construidos — questionando as relagdes de poder, a imposicdo de agendas
e agoes, evitando reproduzir relagdes de opressao e subalternagao.

A publicagao Filantropia que transforma - mapeamento de organizagoes independentes
doadoras para a sociedade civil nas areas de justica socioambiental e desenvolvimento
comunitario no Brasil traz um levantamento inédito de organizagdes que demonstram
que esse modo de fazer filantropia é forte e presente no pais, e pode ser tomado como um
movimento que busca mudar relagdes de poder ao apoiar os direitos humanos e a justica
socioambiental junto a organizagdes de base. Ainda, deve ser tomado como um estudo em
construgao continua, ja que outras organizagdes existentes podem nao ter sido abordadas
aqui, como também novas podem ser criadas ao longo do tempo desde esta publicagdo, o
que traz espago para ampliagdes e aprofundamentos futuros na tematica.

O mapeamento, que traz analise em profundidade de 31 organizagdes, busca tragar um
panorama atualizado da filantropia comunitaria e de justica socioambiental no pais, sendo
espaco de colheita e sistematizagao de informagdes e praticas com vistas a gerar conheci-
mento e reflexdo. Além de trazer visibilidade para organizagdes que, na maioria das vezes,
estdo fora do campo de visao da filantropia mainstream, do investimento social privado e
da sociedade em geral.

Os resultados apresentados ao longo desta publicagao indicam que as organizagdes inde-
pendentes doadoras sao fundamentais para que os recursos cheguem efetivamente a
coletivos e movimentos (inclusive nao formalizados).

Porque mesmo que existam politicas publicas de alcance universal no processo de amplia-
¢ao da democracia brasileira, essa filantropia ndao deixaria de existir, por estar articulada
aos movimentos que sempre estiveram e estarao na luta politica por direitos, incidindo em
politicas de diversidade, criminalizacdo do racismo e homofobia e tantas outras conquis-
tas no campo dos direitos humanos.

Trata-se da contribuicdo fundamental e profundamente necessaria que a filantropia pode
dar a um pais tao desigual, cortado por relagdes de poder coloniais, que ndo reconhece a
poténcia e os saberes dos grupos politicamente minorizados e, com isso, perpetua essas
relagdes e segue com sua democracia incompleta.
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E nessa direcdo que atuam a Rede Comud e seus membros, apoiando uma diversidade
de causas e organizagoes no Brasil. A filantropia que defendemos e colocamos em pra-
tica é pautada pela proximidade, pelo didlogo permanente, pela construgdo conjunta e
pelo fortalecimento de parcerias com organizagdes e movimentos da sociedade civil, que
conhecem, melhor do que ninguém, o que os territérios e as comunidades precisam para
gerar transformagao social.

Essa filantropia reconhece os conhecimentos e competéncias dessas organizagoes, reforga
sua autonomia na concepgao dos projetos apoiados, apoia o fortalecimento de liderangas
locais e comunitarias. Investe no fortalecimento institucional das organizagdes de base,
prioriza temas ligados a grupos historicamente minorizados, simplifica processos.

E doa a partir desses principios. Porque é impossivel avangar nessas agendas sem demo-
cratizar, de fato, o acesso a recursos. O ponto de partida para combater as estruturas da
desigualdade é trabalhar no campo dos direitos, apoiando com recursos e posicionando a
filantropia como mais um ator no processo de transformacgao.

As organizagoes que integram a Rede Comué doaram, desde a sua criagao até 2022, mais
de R$ 670 milhoes, totalizando quase 17 mil apoios a organizagdes da sociedade civil em
suas lutas por acesso e reconhecimento de direitos. Iniciativas que se desenvolvem em
territérios quilombolas, indigenas, ribeirinhos, areas urbanas periféricas e rurais, em pra-
ticamente todos os biomas brasileiros, em todas as cinco macrorregides do pais.

Além das 16 organizagdes que hoje compdem a Rede Comua, ha outras, com atuagdo em
diversas regides do Brasil, pautadas por esses mesmos principios e que promovem essa
filantropia. Um movimento que a Rede Comuda, como ator politico, estd empenhada
em reconhecer, trazer a luz e disseminar junto ao ecossistema filantrépico nacional e
internacional.
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O objetivo deste mapeamento, concebido e promovido pela Rede Comud, é tragar um
panorama atualizado da filantropia independente no Brasil, com a finalidade de conhecer
as organizagdes que apoiam iniciativas da sociedade civil nos campos de desenvolvimento
comunitdrio, justica socioambiental e direitos humanos, como atuam, se estruturam e se
relacionam com o campo de incidéncia sociopolitica.

Apos os levantamentos iniciais para esta pesquisa, optamos por nomear as organizagdes
mapeadas como organizagoes independentes doadoras nas areas de justica socioam-
biental, direitos humanos e desenvolvimento comunitario no Brasil. O universo mapeado
envolve fundos tematicos, fundos comunitarios e fundagdes comunitarias independentes
que atuam no campo do grantmaking, isto é, doando recursos financeiros (doagdes diretas)
e nao financeiros (doagdes indiretas) para diversas iniciativas da sociedade civil — grupos,
movimentos, liderangas, organizagdes, redes — nas areas mencionadas acima. A nogao de
independéncia se torna central aos fins desta pesquisa na medida em que se trata de iden-
tificar organizagdes que contam com estruturas de governanga e de gestdao que permitem
uma atuagao auténoma com relagao aos processos de tomada de decisdes. Por outro lado,
a ideia da independéncia esta ligada a que organizagdes que integram este universo nao
dependem de uma empresa ou familia mantenedora jd que todas elas mobilizam recur-
sos de fontes diversificadas — de origem nacional e internacional, publicas e privadas — ou
com pessoas fisicas — de forma individual ou por meio de circulos de doadores —, além de
se destacarem pelo conhecimento dos campos de atuagao (atores, agendas, cenarios) e
pela alta capacidade de articulagdo com atores e redes. A independéncia, bem como a exe-
cugao de praticas de grantmaking, foram os critérios centrais para identificar atores que
operam nesses campos e para serem incluidos neste mapeamento. E importante salientar
que a identificagdo das organizagdes mapeadas como independentes e doadoras — princi-
palmente das que nao integram a Rede Comua — esteve baseada na autodeclaragado e nao
houve a procura de informagdes adicionais por parte das equipes de pesquisa.

Esta publicagdo, resultado da pesquisa de mapeamento, é pioneira no campo da filan-
tropia brasileira, ja que é, certamente, um dos primeiros trabalhos desenvolvidos com
esse recorte no pais de que temos conhecimento; é fruto de um trabalho colaborativo de
cerca de dois anos, desde que comegou a ser planejado. Ele parte do pressuposto de que o
contexto atual exige uma visao (auto)critica da filantropia dominante no pais e o fortale-
cimento de modelos que desafiem légicas hegemodnicas — muitas vezes mantenedoras das
estruturas de desigualdade. A transferéncia de poder é um dos elementos-chave da filan-
tropia comunitaria, sendo disseminada no Sul Global com mais forga nas UGltimas décadas,
por meio de pesquisas, encontros, redes e movimentos.

A pesquisa € um estudo exploratério que foi desenvolvido a partir da abordagem de
multimétodos, envolvendo o levantamento e a analise de dados secundarios, que viabi-
lizaram o aprofundamento do conhecimento sobre os temas e as organizagoes, e coleta
de dados primarios, realizada entre janeiro e agosto de 2022 e subdividida em uma etapa
quantitativa, por meio de questionarios, e outra qualitativa, com entrevistas semies-
truturadas. A partir do método bola de neve — técnica de amostragem que usa redes de
referéncia e indicagdes —, mapeamos e analisamos em profundidade 31 organizagoes, das
quais 14 ja faziam parte da Rede Comué e 17 ainda nao.
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De onde partimos

A pesquisa revela que a maioria das organizac6es mapeadas (81%) foi criada a partir
dos anos 2000, periodo caracterizado pela diminuigcao da presenca da cooperacao e da
filantropia internacionais. Por um lado, esse movimento pode representar um amadu-
recimento do campo no Brasil em comparagao com outras regides do mundo, mas, por
outro, esse processo de saida diminuiu consideravelmente os recursos para financia-
mento das organizagoes e iniciativas da sociedade civil com foco na justiga social e nos
direitos humanos.

Apesar da maior concentragdao pés-anos 2000, a pesquisa identificou o surgimento de
organizagdes com esse perfil ja a partir da década de 1970. Assim, parte das organizagdes
mapeadas foi pioneira, testemunha e agente relevante no processo de redemocratizagao
e consolidagdo da sociedade civil ao longo desse periodo histérico no Brasil.

Quando olhamos a distribuicao geografica das organizagdes mapeadas, encontramos
doadoras sediadas nas cinco regides do pais, dispersas em dez estados e 21 municipios.
Como esperado, Sao Paulo é o estado com maior concentragao, sendo sede de 29% das
organizagdes. O Rio de Janeiro surge em segundo lugar, com 23% das mapeadas, seguido
de Amazonas e Pard, que abrigam 10% cada um. Em termos regionais, o Sudeste desponta
com 58% das organizagoes, seguido

das Regides Norte (23%), Nordeste
O estudo revela ainda que, mesmo (13%) e Centro-Oeste e Sul (com 3%
entre as organizagoes criadas antes dos cada uma). Em um recorte para as
anos 2000, a maioria (90%) torna-se 14 membras da Rede Comua, veri-
efetivamente doadora apés a virada do ficamos que 72% est3o no Sudeste,
século. E importante destacar que 23% 14% situam-se no Nordeste e 7%
do universo mapeado esta integrado por estdo tanto no Centro-Oeste quanto
“novas organizag6es” que comegaram no Sul. E importante ressaltarmos a
a doar entre os anos 2020 e 2022, o que marcante presenca da Regido Norte
indica que o movimento da filantropia em segundo lugar, muito acima do
independente ganhou mais félego. proporcional para o pais em termos

populacionais e de Produto Interno

Bruto (PIB). Isso pode estar relacio-

nado a necessidade de apoio na area

socioambiental e de protegao dos povos e comunidades tradicionais e suas for-

mas de vida e subsisténcia, bem como a ma gestao do governo federal anterior em relagao a
questdes ambientais e a ampliagdo dos investimentos ndo governamentais na regiao.

Para onde vao as doagoes

A prioridade das organizagoes independentes doadoras mapeadas é apoiar o fortaleci-
mento institucional (74% das mapeadas indicam doar para esse propésito), o que pode
ser motivado pela sua forma de atuagao (articulada com a sociedade civil e com movimentos)
e pelo entendimento que o investimento nessa linha é fundamental para o fortalecimento
de organizagdes que atuam nos campos da defesa de direitos (socioambientais e humanos)
e de suas agendas. Por sua vez, a doagao no desenvolvimento institucional implica uma
forma de apoio amplo e flexivel, dando autonomia as organizagdes e grupos No processo
de tomada de decisdo sobre a sua atuagao, pratica diretamente ligada aos principios que
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sustentam a filantropia comunitaria. Na sequéncia, as doagdes priorizam agées de género
e direitos das mulheres e cultura (ambos com 48%), desenvolvimento comunitario (42%),
agricultura familiar, agricultura urbana, agroecologia e agrofloresta (39%) e comunidades
indigenas, quilombolas, ribeirinhas e tradicionais (35%). Para a maioria das organizagdes
mapeadas, as areas de apoio sao concebidas de forma interseccional e, certamente, essa
tendéncia contrasta com o baixo percentual de apoio do Investimento Social Privado
(ISP) com recorte de género, raca, etnia etc. Segundo o Censo GIFE 2020?, apenas 9%
dos respondentes afirmaram desenvolver agdes diretamente relacionadas a tematica de
género, esse percentual cai para somente 5% quando se trata de raga. E possivel constatar,
assim, o carater nao sé pioneiro, mas também inovador e ousado das organizagées
mapeadas, que direcionam recursos financeiros para iniciativas que sao, muitas vezes,
negligenciadas pelo ISP.

Este mapeamento comprova a percepgdao empirica de que as organizagdes indepen-
dentes doadoras sao fundamentais para o recurso chegar a coletivos e movimentos nao
formalizados, democratizando o acesso a recursos. Apoiar coletivos e movimentos
institucionalizados ou nao é a principal estratégia para doadoras nao membras da Rede
(39%) e a segunda mais referenciada pelas membras (32%). Em ambos os casos, emerge
em quarto lugar dentre os pUblicos de donatarias pessoas fisicas (26% entre ndo membras
e 19% entre as associadas a Rede Comuad). Esses dados contrastam, por exemplo, com desa-
fios burocraticos que inviabilizam o repasse de recursos financeiros pelo ISP a iniciativas
nao formalizadas. No Censo GIFE?, por exemplo, entre os 13 tipos de parceria apontados
por associados Gife, entre organizagdoes da sociedade civil (OSCs), governos e empresas,
nenhum se refere especificamente a coletivos, movimentos e pessoas fisicas. Ja as
organizagoes independentes doadoras se destacam por apoiar iniciativas ndo formalizadas
diretamente nos territérios tanto de forma direta como indireta — nesse caso, por meio de
uma organizagao formalizada que atue como responsavel fiscal (fiscal sponsor). Isso atesta
a capacidade da filantropia comunitaria de transferéncia de poder e o potencial de
fazer com que recursos cheguem, de fato, as comunidades, envolvendo temas e publicos
prioritarios no campo da justiga social.

Com o aumento do nimero e do tamanho de organizagdes doadoras, os temas de atuagao
da filantropia comunitaria vao se tornando mais diversos também. Com a necessidade de
resisténcia contra a perda de direitos basicos na esteira do neoliberalismo, sobretudo nos
pbés-anos 1990, e a ampliagao da participagao social na agenda governamental a partir dos
anos 2000, as agendas de género, promogcao de igualdade racial e combate ao racismo e
desenvolvimento comunitario fortalecem-se na atuagao das organizagdes mapeadas.

Fontes de recursos e relagcoes com
financiadores

Em relagdo ao orgamento, a maioria (55%) das mapeadas encontra-se em uma faixa
entre R$ 2 milhdes e R$ 25 milhdes, sendo que 45% dessas apresentam orgamento supe-
rior a R$ 5 milhdes. Contudo, é importante ressaltar que existe relevante diversidade
orcamentaria, com organizagdes independentes doadoras a partir da faixa de R$ 100 mil a
RS$ 250 mil até com mais de R$ 25 milhdes.

1 BRETTAS, Gabriela. Censo Gife 2020. Sdo Paulo: Gife, 2021. Disponivel em: https://sinapse.gife.org.br/download/censo-gi-
fe-2020. Acesso em: 11 jul. 2023.
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Verificamos, também, uma discrepancia, seja espelhando a concentragdo de recursos —
inclusive filantrépicos — no Sudeste, seja por fatores como tempo de existéncia e agendas
de atuacdo. Dentre organizagées com orcamento entre R$ 5 milh6es e R$ 25 milhoes,
62% estao no Sudeste e nenhuma no Norte, apesar de esta ser a segunda regiao com
mais organizacoes mapeadas. A Unica organizacao que declarou orgamento superior a R$
25 milhoes localiza-se no Sudeste.

A diferenga de orcamento por tempo de atuagdo como organizagdo doadora também
é significativa e indica que a capacidade de grantmaking das organizagbes mapea-
das aumenta conforme o tempo de atuagao. Entre as organizagdes que iniciaram suas
doagdes antes de 2009 (35% da amostra), apenas 9% tiveram orgamento inferior a R$
1 milhdo em 2021, enquanto entre as organizagdes que passaram a doar de 2010 a 2019
(39% da amostra), 33% dessas tiveram orgamento inferior a RS 1 milhdo em 2021. Por
fim, entre as organizagdes que iniciaram as doagdes entre 2020 e 2022 (26% da amostra),
63% tiveram orcamento inferior a R$ 1 milhdo no mesmo ano.

As doacgoes de organizagoes de filantropia internacional seguem sendo as fontes de
recursos mais relevantes para a filantropia comunitaria e de justiga social no Brasil. Elas
sao as mais mais frequentes entre as origens das fontes de recursos das organizagdes
mapeadas, tanto para membras como ndao membras da Rede, com 43% de mengoes em
ambos os casos®. Em seguida, sdo mencionadas as doagdes de organizagdes da filantropia
nacional —apontadas por 40% das membras da Rede e 30% das nao membras. Doagdes de
pessoas fisicas (com ou sem incentivo fiscal) também s3o relevantes e estdo presentes em
37% das participantes da Rede e 30% das nao participantes.

Pelas faixas de orgamento apontadas, estimamos que o montante do orcamento total
em 2021, das 29 organizacées que declararam valores, fica entre R$ 276 milhoes e RS
330 milhoes. Desse total, as 14 organizagoes integrantes da Rede apresentam orgamen-
tos mais robustos do que as ndo membras, administrando um total de R$ 254,7 milhGes
em 2021.

Trata-se de um valor robusto com alto potencial de ser ampliado, no entanto, ainda muito
aquém dos RS 5,3 bilh6es declarados pelas 131 organizagdes respondentes do Censo Gife
2020%, que investiram, naquele ano, o montante de R$ 595 milhdes apenas para manuten-
gao das estruturas de institutos, fundagdes e empresas (despesas administrativas e de
infraestrutura). Ainda segundo o Censo Gife, 64% dos respondentes da pesquisa disseram
que repassaram recursos para organizagoes da sociedade civil, por exemplo. Apenas 24%
afirmaram ter fomentado fundos filantrépicos, independentes, tematicos ou nao, locais
e/ou comunitarios, a despeito de se destacarem pela capacidade de receber e redirecionar
doagdes menores, para grupos formalizados ou nao, com potencial de adicionar valor a
financiadores que pretendem alcancar atores locais e capilarizar seus resultados.

Analisando a lista de principais financiadores das mapeadas, foram indicadas 47 orga-
nizagdes cujos recursos principais tém origem ou sao mobilizados internacionalmente
(ainda que algumas possam ter filiais no Brasil) versus 40 organizagdes nacionais (entre
diversas pequenas, médias e grandes empresas, 6rgaos pUblicos, empresas mistas e fun-
dos), das quais apenas 11 (12,6%) sao institutos e fundagdes empresariais ou familiares
nacionais. Um problema que emerge nesse mapeamento é a concentracao de recursos
da filantropia nacional em poucas organizagées devido, por exemplo, ao seu porte e/

3 Este mapeamento optou por ndo levantar volume de recursos mobilizados para cada fonte, apenas percentuais.
4 BRETTAS, 2021.
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ou trajetoria no campo, instalando um cenério de desigualdade no acesso a recursos
locais ou até de concorréncia. Também, a falta de confianga pode ser entendida como
um elemento capaz de explicar essa situagdao, como um obstaculo relevante para a
diversificacao do portfélio do ISP. O tema merece, a nosso ver, aprofundamento em
estudos futuros.

O mapeamento também aponta que grande parte (76%) das organizagoes independentes
doadoras tem seus recursos concentrados em até 25 financiadoras/es. Poucas (9%)
apresentam mais de cem financiadores, o que demanda uma estratégia bem estabelecida
de doagdes de pessoas fisicas. Um dado relevante esta na quantidade de financiadores
das ndao membras da Rede, concentrada entre uma e cinco organizagoes, espelhando
seus orgamentos menores do que os das integrantes da Rede, com maior presenca nas
faixas entre 6 e 50 financiadores.

A busca pela independéncia na relagdo entre as organizagdes doadoras e seus
financiadores, no tocante a destinacdo dos recursos e suas formas de fazer, € uma das
dimensdes basilares da filantropia comunitaria. Sobre isso, o mapeamento confirma que
a maioria (68%) das organizagcdes mapeadas declara que os financiadores ndo tém
influéncia sobre o uso dos recursos, os processos de tomada de decisdo e a governancga.
Entre as organizagdes que responderam que financiadores tém alguma forma de influén-
cia sobre os recursos e atividades desenvolvidas (32%), foram apontadas quatro formas
principais de participacao: em conselhos da organizagdo de forma igualitaria (60%); em
uma iniciativa especifica pensada para que financiadores tenham maior presenga como
forma de engajamento civico (20%); na construgao do projeto de financiamento (10%);
e na governanga do projeto apoiado (10%). Depreendemos, também pelas entrevistas, a
importancia do didlogo horizontal entre as partes e a valorizacao da participacao dos
financiadores como colaboradores e construtores de conhecimento.

Doacao de recursos e relacionamento
entre doadoras e donatarias

O mapeamento indica que 71% das organizagdes independentes sdao hibridas, ou seja,
fazem doagdes e também executam projetos préprios em seus campos de atuagdo. As
restantes mapeadas (29%) atuam exclusivamente com agdes de grantmaking por meio da
doagao de recursos para organizagoes e liderangas da sociedade civil.

Em relagao as estratégias de grantmaking utilizadas pelas organizagdes independentes doa-
doras, o mapeamento revela cinco mecanismos principais: editais e concursos de projetos;
apoio direto por meio de fundos ou agdes emergenciais; carta-convite para publicos e orga-
nizagdes especificas; apoio direto por meio de portfélios de doagao; e demanda espontanea.

O volume de doagdes das organizagdes mapeadas, em 2021, apresenta bastante dispersao,
nao havendo grandes concentragoes de organizagdes em faixas especificas de volume de
recursos financeiros doados. No geral, 49% das organizagoes que doaram repassaram
até R$ 1 milhdo, enquanto 35% doaram de R$ 1 milhdo a mais de R$ 25 milhdes.

A pandemia provocou um aumento consideravel nas doagdes. As 14 organizacoes da Rede
Comua apoiaram 10 mil iniciativas com doagoes ao longo de suas histérias, com um
total de doacdes diretas, até 2021, de RS 471.960.925. Até 2018, metade do nimero de
organizagdes recebeu apoio, totalizando R$ 183.832.410 de doagdes diretas.
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Nas entrevistas, identificamos fundos defendendo a importancia de pequenas doagdes
(aporte de montantes menores), ja que partem do entendimento que as organizagdes
de base nao tém preparo para gerir recursos maiores, ou tém necessidades muito espe-
cificas (ex.: compra de equipamentos), ou ndo tém tempo habil para utilizar o recurso
doado (ex.: R$ 1 milhdo em recurso para ser gasto em um ano). Um contraponto a isso
€ uma organizagao, que aumentou o tiquete médio dos repasses de 50 mil para 150 mil
por entender as dificuldades que a pandemia, a crise mundial e a instabilidade politica e
econdmica no Brasil trouxeram.

No geral, uma em cada trés mapeadas apoiou entre 101 e 1000 iniciativas até 2021,
enquanto mais da metade (52%) apoiou até cem iniciativas. As integrantes da Rede
Comud apresentam ampla dispersao nas faixas, ao passo que as nao membras tendem,
naturalmente, a apoiar um nimero menor de iniciativas.

Quando cruzamos esses dados com o tempo desde que iniciaram suas doagdes, notamos
certa correlagao entre ambos. Assim, entre as organizagdes que apoiaram entre 1 e 50 ini-
ciativas, a faixa mais frequente, o tempo de atuagdo doando para a sociedade civil é de,
no maximo, sete anos. Ja entre as organizagdes que doaram para mais de mil iniciativas,
desde sua fundagao até 2021, possuem, pelo menos, 15 anos de atuagao doando para a
sociedade civil.

Todas as organizagdes mapeadas também fazem apoios por meio de doagdes nao
financeiras. As duas formas de apoio, financeiro e nao financeiro, costumam ocorrer
concomitantemente e constituem uma estratégia das organizagdes mapeadas para
estabelecer uma conexao mais proxima de liderangas, comunidades e organizagoes
donatarias, pois os apoios nao financeiros ajudam a criar uma relagao de colaboragao,
compartilhamento de conhecimento e de troca de experiéncias.

Uma das caracteristicas fundamentais da filantropia comunitaria é a transferéncia de
poder, que, no caso das organizagdes mapeadas, parte da promogao de um processo de
envolvimento e escuta de liderangas, comunidades e organizagoes sociais. Como parte
do processo de fortalecimento do campo de atuagao, a maioria (87%) das organizacoes
mapeadas também busca incluir as contribuigées de liderangas, comunidades e organi-
zagOes apoiadas em seus processos decisorios.

Em relagdo a prestacao de contas, por mais que as organizagdes mapeadas busquem
oferecer mais flexibilidade e autonomia as donatarias, o processo, muitas vezes, ainda
acaba refletindo as demandas dos financiadores que alocam recursos nas organizagoes
doadoras, com a exigéncia de reportes mais detalhados.

No tocante ao acompanhamento dos projetos, a maior parte das organizagdes tem
como instrumento principal os relatérios enviados pelas apoiadas. As visitas presenciais
também sao relevantes e aparecem em segundo lugar, seguidas de reunides, oficinas
coletivas e acompanhamento telefénico. As visitas presenciais, no entanto, acabam sendo
uma forma de acompanhamento mais custosa, principalmente para as organizagoes de
abrangéncia nacional. Dessa forma, elas sdo mais vidveis para organizagdes com escopo
territorial delimitado.

FILANTROPIA QUE TRANSFORMA
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Comunicacgao, producao de
conhecimento e participacao em redes

Fatores contextuais, que vao da desconstrugao de politicas publicas no contexto da Ultima
gestdo do governo federal (2019-2022) ao aumento das desigualdades no Brasil, além do
fato de ser um fendmeno crescente, porém relativamente novo em relagado a filantropia
dominante, acentuam a necessidade de uma abordagem sistémica das organizagdes
independentes doadoras.

Nesse sentido, entram agdes como as de produgao de conhecimento e comunicagao. Nao
a toa, para além dos esforgos de grantmaking e doagdes nao financeiras, 94% das orga-
nizagdes mapeadas produzem contetlidos voltados para a construcao de conhecimento
do seu campo de atuagao. A colaboragao e a horizontalidade também sao principios desse
processo: 81% das organizagées mapeadas promovem a produgao de conhecimento em
parceria com as organizagées/liderangas apoiadas.

Alinhada com a busca por uma atuagao mais sistémica no campo da justiga social, 87% das
organizacoes mapeadas participam de redes nacionais e internacionais da filantropia ou
conectadas com seus temas de atuagao. A proporgao é maior entre as membras da Comua.
As organizagdes mais novas mencionaram que ainda estdao se organizando internamente
para conseguirem participar de redes, pois, embora haja o interesse, ha o limitador das
equipes reduzidas, que concentram as suas energias para as atividades institucionais. As
entrevistas mostram que ainda ha muita “reinvencao da roda” na criagao de fundos. Nesse
sentido, o apoio das redes pode contribuir muito para que esse comego seja menos tortuoso
e mais assertivo.

Como as organizacoes estao
estruturadas

Pouco mais da metade (52%) das mapeadas apresenta diretoria remunerada, ao passo
que 45% nao, e 3% nao informaram. No caso das integrantes da Rede Comua3, essa
proporgao de dirigentes remuneradas/os sobe para 71%. Dentre as organizagdes que res-
ponderam possuir diretoria remunerada, 87% contam com mulheres em sua composicao,
sendo que 31% das organizacoes possuem diretoria remunerada composta totalmente
por mulheres, e 12% possuem exclusivamente homens em sua composigao.

Em relagdo a composicao racial, metade das organizagdes conta com uma ou mais pes-
soas negras na composigao de sua diretoria remunerada, sendo que uma em cada cinco
mapeadas apresenta exclusivamente pessoas negras em sua diretoria. Pessoas indige-
nas na diretoria remunerada surgem em uma em cada oito organizagdes e, dentre elas,
uma é composta unicamente por pessoas indigenas.

Mais de 90% das organizagdes mapeadas contam com equipe remunerada e apenas 6%
apresentam equipe exclusivamente composta por pessoas voluntarias. Entre as membras
da Comud, 100% tém profissionais remuneradas/os — e as equipes com mais de 16 pes-
soas também tendem a ser da Rede. Em nossa amostra, 719 pessoas foram empregadas
em 2021 por 28 das organizagoes.
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A maioria absoluta (89%) das organizagdes respondeu contar com pessoas negras em suas
equipes e 27% declararam incluir pessoas indigenas. Apenas uma organizagao nao possui
nenhuma pessoa negra ou indigena, ao passo que 15% das organizacoes respondentes
sao formadas exclusivamente por pessoas negras em suas equipes. A pesquisa demons-
trou que as organizagdes mapeadas tém priorizado a diversidade em suas equipes e cargos
diretivos, mas ainda ha um caminho a ser trilhado — que pode ser potencializado com a
ampliagao dos apoios financeiros.

Desafios e oportunidades

Em relagao aos desafios externos, as organizagdes mapeadas pontuaram que as ques-
toes principais enfrentadas estavam relacionadas ao governo Bolsonaro (2019-2022) e
seu projeto politico, que ndo promoveu o incentivo e o didlogo com as organizagoes da
sociedade civil nos Gltimos anos. A conjuntura politica hostil para as OSCs, iniciada com
o mandato presidencial em 2019, foi intensificada com a crise sanitaria ocasionada pela
pandemia de covid-19, no inicio de 2020, trazendo consequéncias como a sobrecarga
de trabalho (em grande parte devido ao redirecionamento de esforcos para medidas de
alivio a covid-19) em um cenario em que os direitos sociais ja estavam sendo colocados
em risco.

Outros grandes desafios externos apontados pelas organizagdes mapeadas sao a
disseminacao e a compreensao da filantropia comunitaria, como praticas por parte do
proprio ecossistema da filantropia e do investimento social. Em organizagdes com atua-
¢ao territorial distante dos grandes centros urbanos, foi apontado que ha dificuldade de
serem reconhecidas como agentes relevantes na execugao de agdes de grantmaking em
suas comunidades.

Em relagao ao financiamento, as organizagdes reconhecem que houve um aumento de doa-
¢oes durante a pandemia, mas reiteram que o Brasil ainda precisa ampliar e fortalecer sua
cultura de doagao, principalmente por parte das doagdes de pessoas fisicas.

Os principais desafios internos apontados estao relacionados a equipe reduzida e sobre-
carga de trabalho, que trazem como externalidades negativas falta de condigdes adequadas
para outras atividades, como mobilizagdo de recursos, articulagdes com redes etc., falta de
tempo e recursos para qualificagdo continua da equipe para a execugao de processos,
inclusive em termos tecnolégicos e de seguranca digital, e dificuldade de comunicacao vol-
tada para o publico externo.

Destacamos que o primeiro ponto — equipe reduzida e sobrecarga consequente — emergiu
com mais forga do que mobilizacao de recursos em si, tema que geralmente costuma ser o
desafio prioritario de quem atua na arena social. Embora um fator esteja intrinsecamente
relacionado ao outro, esse destaque pode ter ocorrido por razdes diversas, como a exaus-
t3o acumulada decorrente dos Ultimos anos, sob o governo Bolsonaro e com a pandemia,
bem como uma sinalizagao de que veem alto potencial de mobilizar recursos e ampliar sua
atuacado, a despeito dos desafios, porém nem sempre isso é factivel com sobrecarga e falta
de tempo para qualificagdo continua da equipe. A escassez de recursos financeiros para as
atividades-meio, que permitam investimento na estrutura dessas organizagdes, também
se faz presente.

FILANTROPIA QUE TRANSFORMA
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Em relagdo as oportunidades, as organizagdes mapeadas destacaram a importancia do
processo eleitoral de 2022 e a possibilidade de alternancia de governo como um caminho
para a realizagdo de um projeto politico mais inclusivo no pais. O mapeamento foi realizado
no primeiro semestre de 2022, meses antes do pleito eleitoral que elegeu o novo presi-
dente da RepuUblica, além de governadores dos estados e legisladores das esferas estadual
e federal.

Diante dos desafios relacionados a compreensao do campo ainda incipiente sobre a filan-
tropia comunitaria, as organizagdes observam que os investidores sociais estao mais
receptivos para conhecer sobre novas praticas filantrépicas e interessados em pautas
que ndo estavam no radar até ha pouco tempo. Tanto é que a filantropia nacional emerge
como a segunda fonte de recursos mais frequentemente mencionada pelas mapeadas —
embora distante das financiadoras internacionais.

Apesar dos inUmeros desafios declarados pelas organizagdes neste mapeamento, de forma
geral, existe uma forte percepgao de que o trabalho que elas vém realizando apresenta
grande importancia e potencial de crescimento, seja na diversificagdo da mobilizagdo
de recursos, seja no aprimoramento de suas praticas, potencializando o que ja vem dando
certo. As organizagdes mapeadas citam, também, a importancia do amadurecimento de
suas praticas como uma forma de fortalecer o tecido social e gerar um legado, para ir
além da realizagao de agdes pontuais e emergenciais.

Esta publicagdo buscou tragar um panorama atualizado da filantropia comunitaria e de jus-
tiga social no pais, sendo um espago de colheita e sistematizagdo de informagdes e praticas
a fim de gerar conhecimento e reflexao, além de trazer visibilidade para organizagdes que,
muitas vezes, encontram-se fora do radar da filantropia dominante, do investimento social
privado e mesmo da sociedade em geral.

Como apresentado no inicio, compreendemos que este mapeamento seja uma construgao
continua, a medida que, apds a finalizagdo desta pesquisa, novas organizagdes serdo cria-

das ou outras ja existentes e ndo estudadas aqui poderao se reconhecer como tal, gerando
espago para alargamentos e aprofundamentos futuros nessa tematica.

Principais numeros:

31 organizagdes mapeadas, das quais 14 ja eram membras da Rede
Comua até 2021

81% das organizagées mapeadas foram criadas a partir dos anos 2000

58% das organizacgdes estdo no Sudeste, seguido das Regides Norte
(23%), Nordeste (13%) e Centro-Oeste e Sul (com 3% cada uma)

74% das organizagdes mapeadas doam para o fortalecimento
institucional, seguido de acées de género e direitos das mulheres e
cultura (ambos com 48%)
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559% das mapeadas situam-se na faixa entre RS 2 milhoes e
R$ 25 milhoes de orcamento

43% das doagdes para as organizagdes mapeadas vém de
organizagoes de filantropia internacional

O orcamento total, em 2021, das 29 organizagoes que declararam
valores fica entre RS 276 milhoes e R$ 330 milhoes

O orgamento total das 14 organizacoes integrantes da Rede foi
de RS 254,7 milhoes em 2021

7 6% das organizagdes independentes doadoras tém seus FreCursos
concentrados em até 25 financiadoras/es

As organizagdes n3o membras da Rede tém seus financiadores
concentrados entre 1 e 5 organizacoes

49% das organizagdes que doaram repassaram até RS 1 milhao,
enquanto 35% doaram de R$ 1 milhao a mais de R$ 25 milhoes

719 pessoas foram empregadas, em 2021, por 28 das organizagdes

10 mil iniciativas apoiadas com doacées pelas 14 organizagdes da
Rede Comua ao longo de suas histérias

R$ 471.960.925,00 é o total de doagoes diretas, até 2021,

das 14 organizagoes da Rede Comua

52% das organizagées mapeadas contam com diretoria
remunerada; dessas, 87% contam com mulheres na diretoria

lemcadas mapeadas apresenta exclusivamente pessoas negras em
sua diretoria
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